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Apprendere
per Adattarsi

LASFIDADELLAFORMAZIONE CONTINUANELL'ERADELCAMBIAMENTO

e spesso imprevedibili, 1a formazione continua

non & pil Un'opzions, ma una necessita strate-
gica. Le dinamiche demografiche, linnovazione
tecnolodica, 'evoluzione dei modelli produttivi e
I'instabilita geopolitica ridefiniscono le compe-
tenze richieste dal mondo del lavoro, In guesto
scenario, lifelong learning diventa il vero motore
delloccupability. Laformazione non & solo un pro-
cesso diapprendimento e acguisizione di compe-
tenze, ma un"apportunitd di crescita atiraverso o
scambio: & la magia che trasforma le personoe e le
OTHEANHIZAZI0NI
Linvecchiamento della popolazione e la dimi-
nuzione della forza lavoro giovanile impongono
politiche formative inclusive e accessibili anche
alle fazce pil mature. Cid comporia lo sviluppo di
competenze mlazionall intergenerazionall (col-
laborazione, gostione del team, mentarng e re-
verse mentoring), apprendimento permanente,
competenze specifiche in ambito socio-sanitario
e assistensiale,
Allo stesso tempo, la rivoluzione digitale impone lo
sviluppo di competenze digitali avanzate, compe-
lanee teaniche & STEM, pangiars cribico e nsalu-
zione di problemi complessi.
Accanto alle hard skill, crescono ke esigenze di svi-

I nun contesto segnato da trasformasion| rapide

uppo delle soft skil: fessibilitd, resilkenza, intedi-
genza emotiva, collaborazions, comunicaziona
efficace, leadership diffusa, problam solving, ge-
stione del cambiamento. Competenze trasversali
che permettono di affrontare con consapevolez-
za lincertezza e di muoversi con agilita tra settori,
rucd e sfide inedite,

Per rispondere a una domanda crescente di for-
mazione, serveno modelll innovativi: percorst mo-
dulari e personalizzati, micro-credenziali ricono-
seibili nel mearcata del lavors, strumenti digitall per
Fautoapprendimenta, piattaforme predittive per
Fonentamento & il bilanoo delle competence. An-
che il ruclo delle imprese deve evolversi: non solo
erngatrici di formarzione, ma co-progettiste di per-
corsiin rete con scuole, enti formativi e istituzioni,
La formazione continua non pud essera scollega-
ta dalla realtd produttiva e sociale. Deve diventans
leva di inclusiona, di sviluppo economico & di cit-
tadinanza attiva. In un’epoca in cui il cambiamen-
to & Funica costante, formarsi & "unico vero inve-
stimento SIcuro,

In generale comporta cambiare approccio; Inno-
vare richiede coragdio, un‘opportunita per con-
nassion strateg@mche a tutti i lvelli tra pubblico
privato, Puntando sulla cultura della formazione
liberata da una burocrazia, a tratti ossessiva.



